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Korkma, stnmoz bu safaklarda ylzon al sancak;

§6nmadon yurdumun (stlnde tton on son ocak.

0 benim milletimin yldizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak,

(Gatma, kurban olayim, gehren ey nazl hlall
Kahraman irkim bir gUI! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokdlen kanlarimiz sonra helal.
Hakkir Hakk'a tapan milleimin sfiklall

Bon ozeldon borielr hr yagadim hlr yasarim,
Hangl eflgin bana ziner vuracakmig? Sagarim
Kikremis sel giblyim, bendimi ¢igner, agarim,
Yirtarim dalari, enginlere sigmam tagarim,

Garbin afaln sarmigsa gellk el duvar,

Benim iman dolu g6gstm gibi serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bodar,
“Meddenlyet!"dedli tok disf kalms canavar?

Arkadag! Yurdumma alcaklar ugratma sakin,
Sipar ot govdeni, dursun bu hayasizea akin,
Dogacaktr sana va'dettigi gunler Hakk'n.
Kim bili, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani
Dilglin aftindaki binlerce Kefensiz yatani,

Sen gehit oglusun, ncltme, yaziktir atanr:
Vorme, dUnyalan alsan da, bu cennet vatan!,

Kim bu connot vatanin ugruna olmaz K feda?
§lheda fighiracak topragh siksan, shedal
Gani, canani bitn vanimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cda.

Ruhumun senden, lai, sudur ancak emell
Degmesin mabedimin gogstne namahrem ell.
Bu ezantar ezanlar&! sahadetler! dinin temell
Ened! yurdumun (stnde benim Infomell

O zaman voed llo bin socdo edorvarsatagim,
Hor corihamdan, (lahi, boganip kanl yagim,
Figkinir ruh miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey gani hlal!
Qlsun artk dokiten kanlarimn heps! helal!
Ebedlyen sana yok,irkima yok lzmihlal
Hakkidr,hlr yagamis bayragimin hlrriyet;
Hakkicir, Hakk'a tapan, milotimin fstklall
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SUNUS

Basarili olabilmek, hedeflere ulasabilmek icin iyi bir planlama sarttir. Neyi,
nerede, ne zaman ,nasil ,ne ile kullanacagim bilmek calismalarvmwizdaki ana
unsurdur. Yeni acilan okulumuzda paydaslarimaz, giiclii ve zayf yonlerimizi iyi
tamyyyp basaryn yakalamak icin kurumlasmanuz gerekiyor. Bu bes yilik plan
kurumlasmamizin en onemli gostergesidir. Bas ogretmenimizin dedigi gibi “Bir
yerde sevgi, saygt, hosgorii ve disiplin varsa orda basar vardwr” soziine binaen
sevgi, saygr ve disiplin icerisinde okulumuzu ilcede ve ilde basarili konuma
getirmek istiyoruz. Ogrencilerimizin bilgili, birikimli, yiiksek ahlak sahibi baska
degerleri saygwla karsilayabilen karakterli bireyler olmasmm icin calisyyoruz.
Okulumuzun cevresiyle biitiinlesmis, veliyi aydinlatabilen yol gosterici bir kiiltiir
merkezi olmast icin biitiin ekibimizle ve bu ruhla, azimle calisiyoruz. Hedefimiz
bolgemizde daha kaliteli bir egitim verebilmek ve ogrencilerimizi hep ileriye
gotiirmek yapumaswdar.

DENiZ ALKAN
OKUL MUDURU
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GIRIS VE STRATEJIK
PLANIN HAZIRLIK SURECI



1. GIRIS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama c¢aligmalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 2022-21
Sayil1 Genelgesi geregince baslatilmistir.

Strateji  Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
O0gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak iizere 5 kisiden olusan list
kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul midiirii tarafindan gorevlendirilen ve st kurul iyesi olmayan midiir
yardimcist bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniilli velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
IDeniz ALKAN Okul Miidiirii ibrahim DOGAN Miidiir Yardimcist
ibrahim DOGAN IMiidiir Yardimcist [Ergin KARA Ogretmen
Durali BULUT Ogretmen Mustafa ISIKLI Ogretmen
Tugba UNAL Okul Aile Birligi |\ . A ypoGDU Ogretmen
Baskani
Nuray SARI Okul Aile Birligi o) GUZELDAL Veli
[Uyesi
Fatih TIRYAKIOGLU Veli

1.2 Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin olusturulmast ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢alismalart yapilmis ve durum analizi agamasinda, paydaslarimizin plan
stirecine aktif kattlimint saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir. Durum
analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef,
gosterge ve stratejileri belirlenmistir.
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2. DURUM ANALIiZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi1 olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve
stratejiler gelistirebilmesi i¢in dncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da
hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da
olumsuz  gelismelerin  neler oldugu  degerlendirilmistir.  Dolayisiyla  bu  analiz,
okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik
planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlart ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢cevresel analiz)

e Giglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

2.1 Kurumsal Tarihce

Okulumuz 2007 yilinda Rahmiye Mahallesi Yesilkent mevkisi i¢inde bulunan niifusun egitim
thtiyacim1 karsilamak amaciyla hayirsever is adami Liitfii Tiirkkan tarafindan yaptirilarak Milli
Egitim Bakanligina teslim edilmistir. 2007-2008 Egitim Ogretim Y1li 2.Déneminde Halise Tiirkkan
[lkdgretim Okulu olarak egitim- dgretime baslamistir. 2014-2015 Egitim ve Ogretim yilindan
itibaren Halise Tiirkkan Ortaokulu olarak egitim ve 6gretime devam etmektedir.

2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Halise Tiirkkan Ortaokulu Miidiirliigiiniin 2019 - 2023 Stratejik Plani1; “Egitim Ogretime Erisimin
Artirilmasi, Egitim Ogretimde Kalitenin Artirilmasi ve Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi”
temalarini igermektedir. Her temada 1 amag belirlenmistir. 1. amagta 1 hedef, 2. amagcta 2 hedef ve 3.
amacta 3 hedef olmak iizere toplam 3 amag ve 6 hedef belirlenmistir.

Planda yer alan hedefleri gergeklestirmek icin belirlenen tedbir ve stratejilerin tamamina yakini
uygulanmistir. Plan donemi tamamlanmamis olmasina ragmen performans gostergelerinin biiytik
cogunlugunda, plan doneminin son performans yili 2019 hedefine ulagilmistir.

Plan déneminin Onceki plan doneminde “Egitim Ogretim Faaliyetlerine Erisim” temasi
kapsamindaki hedefte “okullasma oranlarinin artirilmasi, devamsizlik oranlarinin, hayat boyu
ogrenmeye katilim” ve benzeri gostergeler yer almaktadir. “Egitim Ogretimde Kalitenin
Artirilmas1” temasi kapsamindaki hedeflerde “merkezi sistem sinavlarindaki basari, ulusal ve
uluslararasi ¢caligmalara katilim diizeyleri, yabanci dil becerileri, mesleki egitimin gelistirilmesi,
ogrenci ddiillendirilme ve disiplin diizeyleri” ve benzeri gostergelere yer verilmistir. “Kurumsal
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Kapasitenin Gelistirilmesi” temas1 kapsamindaki hedeflerde “derslik basina diisen 6grenci sayist,
insan kaynaklarinin egitimi, tagimali egitim ¢alismalari, okullarda teknolojik olanaklar1 gelistirme”
ve benzeri gostergelere yer verilmistir. Plandaki hedefler, paydaslarla yapilan goriismelerden ortaya
c¢ikan sonuglara gore belirlenmistir.

2019-2023 Stratejik Planimizdaki hedefler dnceki plan dénemine benzer olarak paydaslarimizin
beklentileri, kurumumuzun faaliyet alanlar1, ihtiyaglar ve gelisim alanlar1 ile MEB politikalar, il
Milli Egitim Miidiirliigii ile Tlge Milli Egitim Miidiirliigiiniin hedefleri ile birlikte analiz edilerek
belirlenmistir. Bu analiz sonucunda belirledigimiz hedeflerle, 6nceki plan donemindeki hedefler
benzerlik gostermektedir. Fakat gerek paydaglarimizin beklentilerinin {ist diizeyde olmasi, gerek
beklentilerin gesitliligi ve sayisi, gerekse i¢inde bulundugumuz dénemin hassasiyetine binaen
Midiirligimiiz 2019-2023 doneminde vizyonunu genis bir bakis acistyla belirlemistir. Bu nedenle
her ne kadar benzer nitelikte hedefler belirlenmis olsa da gesitlilik ve say1 itibariyle 2019-2023
Stratejik Plan donemi hedefleri, 6nceki plan donemi hedeflerinden farklilik arz etmektedir.
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2.3 Mevzuat Analizi

Halise Tiirkkan Ortaokulu, il ve lge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin tabi oldugu tiim yasal

yiikiimliiliiklere uymakla miikelleftir. Bunlarin disinda Ilkokul diizeyinde yiikiimliiliik arz eden

mevzuat, Tablo 1’de ayrica gosterilmistir.

Yasal Dayanak Tespitler Ihtiyaclar
Yiikiimliiliikk

UMidirligimiiz 1 T.C. Anayasasi LI Midiirliigiimiiziin hizmet alanlar1 | Ll Miidiirligiimiiz faaliyetleri
“Dayanak” bashg: 711739 Sayih Milli Egitim Temel cok geregi saglik, giivenlik, altyapi

altinda siralanan
Kanun, Kanun
Hiikmiinde
Kararname, Tiiziik,
Genelge ve
Yonetmeliklerdeki
ilgili hitkiimleri
yerine getirmekle
miikelleftir.
LUMidiirliigimiiz
“egitim 0gretim
hizmetleri, insan
kaynaklari, halkla
iliskiler, fiziki ve
mali destek
hizmetleri, stratejik
plan hazirlama,
stratejik

Plan izleme
degerlendirme
siireci is islemleri
”faaliyetlerini
yiiriitmektedir.
Faaliyetlerimizden
ogrenciler,
O6gretmenler,
personel,
yoneticiler ve
ogrenci velileri
dogrudan
etkilenmektedir
LUMiidiirliigiimiiz
resmi kurum ve
kuruluslar, sivil
toplum kuruluglari
ve 0zel sektorle
mevzuat
hiikiimlerine aykirt
olmamak ve faaliyet
alanlarin1 kapsamak
kosuluyla
protokoller ve diger
isbirligi
¢aligsmalarini
yiiriitme yetkisine
haizdir.

Kanunu
71652 Sayil1 MEB Tegskilat ve
Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hiikmiinde Kararname
71222 Sayili Milli Egitim Temel
Kanunu (Kabul No: 5.1.1961,
RG: 12.01.1961 / 10705-Son
Ek ve Degisiklikler: Kanun
No: 12.11.2003/ 5002, RG:
21.11.2003
71 657 Sayili Devlet MemurlariKanunu
71 5442 Sayih il idaresi Kanunu
713308 Sayili Mesleki Egitim Kanunu
71439 Sayili Ek Ders Kanunu
14306 Sayil1 Zorunlu
[lIkdgretim ve Egitim Kanunu
715018 say1li Kamu Mali
ve Kontrol Kanunu
LI MEB Personel Mevzuat Biilteni
U Tasima Yoluyla Egitime
Erigim Yonetmeligi
LI MEB Milli Egitim
Miidiirliikleri Yonetmeligi
(22175 Sayili RG Yayinlanan)
LI Milli Egitim Bakanlig
Rehberlik ve Psikolojik
Danisma Hizmetleri Yonetmeligi
L 04.12.2012/202358 Say1 il ilge

MEM’in Tegkilatlanmas1 43Nolu
Genelge

LI 26 Subat 2018 tarihinde

yayimlanan Kamu Idarelerinde
Stratejik

Planlamaya iligkin Usul ve Esaslar
Hakkindaki

Yonetmelik

71 Okul Oncesi Egitim ve Tlkogretim
Kurumlari

Yonetmeligi
71 Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi
71 MEB Egitim Kurullar1 ve Ziimreler

Yonergesi

¢esitlidir ve hedef kitlesi
nicelikitibariyle

oldukca biiyiiktiir. Farkli hizmet
alanlari ile ilgili diger kamu kurum
ve kuruluslartyla yapilan
protokollerde,

Diger kurumlarin tabi olduklart
mevzuattaki farkliliklardan dolay1

yetki ¢atigmas1 yaganmamaktadir.

Fakat diger kamu kurum ve
kuruluslarinin faaliyet alanlarinda
egitim Ogretim hizmetlerine yeteri
kadar yer

verilmediginden, herhangi bir destek
talebi gergeklestirildiginde mevzuata

dayandirmada giigliik
yagsamaktadirlar.

LI Miidiirligiimiiz hi¢bir hizmetinde
mevzuattaki hiikiimlere aykirt
davranmamaktadir. Tiim hizmetler
mevzuat ¢cergevesinde
gerceklesmektedir. Fakat mevzuata
aykir1 olmamak kosuluyla egitim
faaliyetlerimiz, egitim hizmetinin
verildigi bolgenin ekonomik, sosyal,

ekolojik, jeolojik vb. dinamikleri
dikkate alinarak yiirtitiilmektedir.

caligmalar gibi ek hizmetlere
Ihtiyag duymaktadir.
Bunun yanidadgrencilerimizin

Akademik ve sosyal
becerilerinin gelistirilmesi,

O0gretmen ve yoneticilerimizin
mesleki gelisimlerine destek
saglanmasi amactyla diger
kurumlarla igbirligi yapilmas1

gerekmektedir. Bu igbirligi
kapsaminda diger kurumlarin

mevzuatinin egitim hizmetlerine
yeteri kadar yer verecek sekilde

diizenlenmesi gerekmektedir.
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2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Tgili
.. Boliim/ .
Politika Beloesi . . .
Ust Politika Belgesi Refera Verilen Gorevler/Ihtiyaglar
ns
12.Cumhurbaskanligi Timii 658, 659, 660 Say1h Amac¢ Maddeleri ve Bunlara Bagh
Programl Politika ile Tedbir Maddeleri

Cumhurbagskanlig1 Programi

Timi

661.1, 661.4, P. 661, P. 662, P. 663, P.664, P.665, P.666,
P.667, P.668, P.670, P.672, P.675, P.676, P.678, P.680,
P.681 Sayili Politika ve Tedbir Maddeleri

Orta Vadeli Program Tumil 1,2 ve 3. Numarali tedbirler

Cumhurbagkanlig Yillhik  [Timii 661.1, 661.4, P. 661, P. 662, P. 663,P.664, P.665, P.666,

Programi P.667, P.668,P.670, P.672, P.675, P.676, P.678,P.680,
P.681 Sayili Politika ve Tedbir Maddeleri

Milli Egitim Bakanlig1 Timii  [2019-2023 Stratejik Plan1 Hazirlama Takvimi

Stratejik Plani

[1 Milli Egitim Miidiirliigi ~ Tiimii IAmac, hedef, gosterge ve stratejilerin belirlenmesi

Stratejik Plani

flge Milli Egitim Miidiirliigii
Stratejik Plan1

Timii

IAmac, hedef, gosterge ve stratejilerin belirlenmesi
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2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

1. Egitim-6gretim is ve islemleri

2. Ders Dis1 Faaliyet s ve Islemleri

3. Okulda Teknolojik Altyap1 Calismalarin1 Diizenleme
4. Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiriitiilmesi

5. Yarismalarin Diizenlenmesi ve Degerlendirilmesi Isleri
6. Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinliklerle Tlgili
Organizasyon

7. Ziimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitilmesi

8. Ogrencileri Smavlara Hazirlama ve Yetistirme Kurs
Islemleri

Rehberlik faaliyetleri

1.Ogrencilere rehberlik yapmak

2.Velilere rehberlik etmek

3.Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

4. Bireysel, egitsel, mesleki rehberlik

5.Ust egitim kurumlarina yonlendirme faaliyetleri
6.0gretmenlerimize rehberlik danigma faaliyeti

1.Gezi Organizasyonlari
2.Geleneksel Cocuk Oyunlari

Sosyal faaliyetler 3.Piknikler,Solenler,kermesler
4.Topluma Hizmet Uygulamalari
1.0kul i¢i spor organizasyonlari
2.1lge spor organizasyonlarina katilimlar
Sportif faaliyetler 3.11 spor organizasyonlarina katilimlar

4.Ulusal spor organizasyonlarina katilimlar
5.Uluslararasi spor organizasyonlarina katilimlar

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

1.Zeka Oyunlari
2.Korolar

3 .Halk Oyunlar
4.Satrang

5.Resim Sergileri
6.Tasarim Calismalar1

Insan kaynaklar faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

1. Personel Ozliik Islemleri

2. Norm Kadro Islemleri

3. Hizmeti¢i Egitim Faaliyetleri

4. Atama ve Yer Degistirme Islemleri

Okul aile birligi faaliyetleri

1.0kul Birligi Biitce Calismalari
2. Kermesler. Geleneksel pilav giinleri
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3.0kul-veli birliktelik giinleri

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Egitim ve Ogretim dis1 6grencilere yonelik diger faaliyetler

Olcme degerlendirme faaliyetleri

Bakanlik, il, ilge ve okul merkezli ortak sinavlarin
organizasyonu ve degerlendirilmesi

Ogrenme ortamlarina
yonelik faaliyetler

1.0kul i¢i 6grenme ortamlarinin fiziksel kapasitelerinin
iyilestirilmesi
2.0grenme ortamlarmin dijital altyapisinin giiclendirilmesi

Ders dis1 faaliyetler

Egitim ve 6gretim dis1 sosyal,kiiltiirel,sportif faaliyetlerin
gergeklestirilmesi

14




2.6 Paydas Analizi

Paydas analizi kapsaminda, Oncelikle paydaslar belirlenerek i¢ ve dis paydas olarak tasnif
edilmistir. Katilmciligi artirmak ve paydas goriiglerini plana yansitabilmek amaciyla anket
uygulamasi, miilakat, atdlye calismasi ve toplantilardan yararlanilmistir.

Tablo 4. Paydas Siniflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

PAYDASLAR

iC PAYDAS

DIS PAYDAS

ONCELIGI

(5 Yiiksek Oncelik -1 Diisiik Oncelik)

Milli Egitim Bakanhig

4

Valilik

i1 Milli Egitim Miidiirliigii

=

Kaymakamhik

b

lge Milli Egitim Miidiirliigii

=

Ogretmenler

Ogrenciler

Veliler

=

Okul Aile Birligi

Diger calisanlar

Kocaeli Universitesi

Kartepe Belediyesi

Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi

Giivenlik Giicleri (Emniyet,
Jandarma)

4
4
4
4
5
5
5
5
5
3
3
3
2

Muhtarhk

(O8]

Sivil Toplum Kuruluslar:

o T I T I e B I e
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Ogrenci Anketi Sonuclar:

Okulda dazenlenen sanatsal ve kialtarel
faaliyetlier yeterlidir.

m Kesinlikle
Katihyorum
- Katthyorum

mKararsizim

- Katilmiyorum

m Kesinlikle
Katilmiyorum

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglar su sekildedir:

Okulda Sgrencilerin gbrusleri dikkate
alimir.

m Kesinlikle
Katihyorum
Katihyorum

Kararsizim

Katilmiyorum

Kesinlikle
Katilmiyorum

Okul kantininde yeterli ve saghkh
viyecekler var.

m Kesinlikle
Katihhyorum
= Katihhyorum

mKararsizim

- Katilmiyorum

m Kesinlikle
Katilmiyorum

DYK’leri yeterli buluyorum.

m Kesinlikle
Katihyorum

- Katihyorum

e Kararsizim

m Katilmiyorum

m Kesinlikle
Katilmiyorum

Okulda kendimi giivende hissediyoruma

m Kesinlikle
Katihhyorum

" Katihhyorum

o Kararsizim

m Katlmiyorum

m Kesinlikle
Katulmiyorum

Okul temiz ve hijyeniktir.

m Kesinlikle
Katihyorum

- Katihyorum

- Kararsizim

- Katilmiaiyorum

- Kesinlikle
Katilmiyorum

Okulun fiziki kosullarim: yeterlidir.

m Kesinlikle
Katithhyorum

m Katuhyorum

m Kararsizim

- Katilmiyorum

m Kesinlikle
Katulmiyorum

Okul, yeni kabul edilen cocuklara uygun

destegi saglara.

m Kesinlikle
Katihyorum
m Katihyorum

e Kararsizim

- Katilmayorum

Farkh kGltarlerden gelen Sgrencilerin bu
okulda memnuniyetlie karsilanacagim
diastniGyorum.

10 10

m Kesinlikle
Katithhyorum
- Kathyorum

o Kararsizim

- Katilmiyorum

16

OSgretmenlerime ihtiyvagc duydugumda
kolayhkla g&rasebilirim o

10
m Kesinlikle

Katihyorum
- Katihyorum

w Kararsizim

- Katilmiyorum




Okul midiriine ihtiyag duydugumda
kolayhkla gorisebilirim.

m Kesinlikle
Katiliyorum

13 g

10

m Katihyorum

W Kararsizim

m Katilmiyorum

m Kesinlikle
Katilmiyorum

Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarim
dogrultusunda faydalanabiliyorum

m Kesinlikle
Katihyorum

m Katihyorum

W Kararsizim

m Katilmiyorum

m Kesinlikle
Katilmiyorum

Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu
hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik
ediyor.

10

m Kesinlikle
Katiliyorum

m Katiliyorum

W Kararsizim

m Katilmiyorum

Okulumda yer almam icin bircok firsat
var.

m Kesinlikle
Katihyorum
m Katihyorum

W Kararsizim

m Katilmiyorum

m Kesinlikle
Katilmiyorum

Okul bana yeterli ders disi etkinlik
olanaklari sunuyor.

m Kesinlikle
Katiliyorum

12

m Katihhyorum

m Kararsizim

m Katilmiyorum

m Kesinlikle
Katilmiyorum

Okul kulipleri amacina uygun sekilde
gelisimime katki saghyor.

m Kesinlikle
Katihyorum

15

m Katihyorum

W Kararsizim

m Katilmiyorum

m Kesinlikle
Katilmiyorum

Ogretmenlerim sinifta adil kurallara
sahipler ve tarafsizlar.

m Kesinlikle
Katiliyorum
m Katihhyorum

W Kararsizim

m Katilmiyorum

m Kesinlikle
Katilmiyorum

Ogretmenlerim beni daha iyi performans
gobstermem igin tesvik ediyor.

m Kesinlikle
Katihyorum

m Katihyorum

W Kararsizim

™ Katilmiyorum

m Kesinlikle
Katilmiyorum

Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkh
ve ilgi gcekici ydntemler kullanir.

m Kesinlikle
Katiliyorum
m Katihyorum

W Kararsizim

m Katilmiyorum

m Kesinlikle
Katilmiyorum

Sinav ve &6devlerin beni degerlendirmek
icin adil ve yeterli oldugunu
dusuniyorum.

m Kesinlikle
Katihyorum
m Katihyorum

W Kararsizim

m Katilmiyorum
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Ogretmen Anketi Sonuclari:

Okul yéneti

i Ogr i etkin bir
sekilde y6nlendirir.

m Kesinlikle
Katihyorum
m Katihyorum

W Kararsizim

m Katilmiyorum

m Kesinlikle
Katilmiyorum

Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini
uyandiracak bir 6grenme ortami
olusturmustur.

= Kesinlikle
Katihyorum

m Katihyorum

W Kararsizim

m Katilmiyorum

m Kesinlikle
Katilmiyorum

Etkili bir 5gretmen olmak icin ihtiyac
duydugum kaynaklara erisimim var.

= Kesinlikle
Katihyorum

= Kathiyorum

W Kararsizim

= Katilmiyorum

m Kesinlikle
Katilmiyorum

Bana sunulan kaynaklan kullanmak icin
gerekli egitime sahibim

m Kesinlikle
Katihyorum
m Katihyorum

W Kararsizim

= Katilmiyorum

m Kesinlikle
Katilmiyorum

Okulumuzun, farkh ihtiyaclar olan
Sgrencileri desteklemek icin etkin bir
politikas: vardir.

= Kesinlikle
Katihyorum

m Katiiyorum

W Kararsizim

= Katilmiyorum

= Kesinlikle
Katilmiyorum

Okul miifredat etkin
bir sekilde izler.

m Kesinlikle
Katihyorum

™ Katihyorum

™ Kararsizim

= Katilmiyorum

m Kesinlikle
Katilmiyorum

Okulumuz, velilere uygun etkinlikler
dizenlemektedir.

m Kesinlikle
Katihyorum
m Katiyorum

W Kararsizim

m Katilmiyorum

m Kesinlikle
Katilmiyorum

g yaparm.

= Kesinlikle
Katiliyorum

™ Katihyorum

= Kararsizim

= Katilmiyorum

= Kesinlikle
Katilmiyorum

Okul personeli arasinda dostane bir

=
&
@
s!
aQ
c:
5

m Kesinlikle
Katiliyorum

m Katilyorum

W Kararsizim

m Katilmiyorum

= Kesinlikle
Katilmiyorum

Takim r ve Y

m Kesinlikle
Katihyorum
m Katihyorum

W Kararsizim

m Katilmiyorum

m Kesinlikle
Katilmiyorum

m Kesinlikle
Katihyorum

m Katihyorum

W Kararsizim

= Katilmiyorum

m Kesinlikle
Katilmiyorum

o Y ve vizy tam
olarak anhiyorum.

m Kesinlikle
Katihyorum
= Katihyorum

W Kararsizim

= Katilmiyorum

m Kesinlikle
Katilmiyorum

Okulda egitim ve yonetim kalitesi
suirekli olarak gelisiyor.

™ Kesinlikle
Katiiyorum

= Katihyorum

W Kararsizim

= Katilmiyorum

= Kesinlikle
Katilmiyorum

Okul temiz ve hijyeniktir.

= Kesinlikle
Katihyorum

= Katihyorum

W Kararsizim

= Katilmiyorum

w Kesinlikle
Katilmiyorum

Okul, 6grencilerin ve personelin
gl igini icin uyg
glvenlik 6nlemleri alir..

m Kesinlikle
Katihyorum
m Katihyorum

W Kararsizim

= Katilmiyorum

m Kesinlikle
Katilmiyorum

Okul, yeni kabul edilen 6grencilere
uygun destegi saglar.

m Kesinlikle
Katihyorum

m Katiliyorum

™ Kararsizim

m Katilmiyorum

= Kesinlikle
Katilmiyorum

Okulumuz mesleki yeterliligimi
gelistirmek icin egitim firsatlar sunuyor.

m Kesinlikle
Katihyorum

m Katihyorum

= Kararsizim

= Katilmiyorum

m Kesinlikle
Katilmiyorum
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Veli Anketi Sonuclari:

Okulun mi u ve vizyonunu tam

von
olarak anliyorum.

- Kesinlikle
Katihyorum
= Katihyorum

= Kararsizim

= Katlmiyorum

= Kesinlikle
Katilmiyorum

Eitim ve i
sarekli olarak gelisiyor.
- Kesinlikle

Katihyorum
= Kathyorum

w Kararsizim

= Katlmiyorum

= Kesinlikle
Katlmiyorum

Okul temiz ve hijyenik

= Kesinlikle
Katihyorum

= Katihyorum

= Kararsizim

= Katilmiyorum

= Kesinlikle
Katilmiyorum

Okul, & ve p
gUvenliggini saglamak icin uygun
glUvenlik Snlemleri alir.

- Kesinlikle
Katihyorum
= Katihyorum

= Kararsizim

- Kaulmiyorum

Okul, yeni kabul edilen S&rencilere
uygun desteig saglar.

- Kesinlikle
Katihyorum
= Kathiyorum

= Kararsizim

- Katlmiyorum

- Kesin
Katilmiyorum

Okul, cocuEumun okumaya olan

olabilir.

= Kesinlikle
Katihyorum
= Katlhyorum

= Kararsizim

- Kaulmiyorum

okul &
guglendiriyor.

- Kesinlikle
Katihyorum

= Kathyorum

= Kararsizim

= Kaulmiyorum

- Kesinlikle
Katlmiyorum

Ookul
tesvik edebilir.

- Kesinliklie
Katihyorum
= Kathyorum

= Kararsizim

- Kaulmiyorum

m Kesinlikle
Katlmiyorum

Okulda =2

tGam v v
oluyor.

- Kesinlikle
Katihiyorum
= Kathyorum

- Kararsizim

= Katlmiyorum

Okul, cocugumun Sgrenme
performansi ve gelisimi hakkinda
beni iyi bilgilendirivor.

= Katihyorum

= Kararsizim

= Katulmiyorum

Okul cocuuma duygusal rahatsizlik
ve BErenme giglikleri ile
eterl
rehberlik saglar.

ve

- Kesin le
Katihyorum
= Katihyorum

= Kararsizim

= Katilmiyorum

&
kurma y g

- Kesinlikle
Kathyorum

- Kathiyorum
= Kararsizim

- Katlmiyorum
-

Kesinlikle
Katlmiyorum

Herhangi bir problem durumunda
midir endiselerime cevap veriyor.

- Kesinlikle
Katihyorum

- Katihyorum

w Kararsizim

= Katulmiyorum

w Kesinlikle
Katilmiyorum

Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun

= Kesinlikle
Katihyorum

- Katlhyorum

= Kararsizim

= Kaulmiyorum

m Kesinlikle
Katilmiyorum

Okul, cocuklarin gelisimini
e iyi bir iliski

kurar.

- Kesinlikle
Kathyorum
= Katihiyorum

= Kararsizim

= Kaulmiyorum

Okul, aktif veli kat

mini tesvik eder.

- Kesinlikle
Katiiyorum

-Kat

yorum

= Kararsizim

- Kaulmiyorum

= Kesinlikle
Katilmiyorum

Okulun veli aktif

katilinmm.

= Kesinlikle
Katihiyorum
= Katihiyorum

= Kararsizim

= Katulmiyorum

- Kesinlikle
Katlmiyorum

Bir veli olarak okula aidiyet
hissediyorum.

= Kesinlikle
Katihyorum

= Kathiyorum

= Kararsizim

- Katlmiyorum

[ ev
tamamlamasini saglarnm.

= Kesinlikle
Katiliyorum

= Katihyorum

= Kararsizim

= Katlmiyorum

= Kesinlikle
Katilmiyorum

aktif bir

= Kesinlikle
Katihyorum
= Katiiyorum

w Kararsizim
= Katilmiyorum

m Kesinlikle
Katilmiyorum

Cocufumu okumaya tesvik ederim.

= Kesinlikle

= Kararsizim

= Katlmiyorum

= Kesinlikle
Katlmiyorum
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Cocugumun her gian okula gitmesini
saglarim.

= Kesinlikle
Katihyorum

= Kathyorum

W Kararsizim

= Katlmiyorum

= Kesinlikle
Katlmiyorum




2.7 Kurulus Ici Analiz

Bu boliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlere yer verilmistir.

2.7.1 Teskilat Semasi

' Okul Muduri

|
I T 1
! Midir Yardimcisi | ! Ogretmenler | ' Hizmetli Personel ' Okul Aile Birligi | ' Rehberlik |

2.7.2 insan Kaynaklar1

Bu boliimde; okulumuz personeline iligkin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin
analizi yapilmistir.
Okul/kurumda ¢alisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayist,

Calisan toplam personel sayisi,

Ihtiya¢ duyulan branslar ve ihtiyag sayist,

Buna bagli olarak yapilan istthdam sayisi,

Personelin nasil atandig,

Varsa gegcici personelin alindig1 kaynagi,

Kadrosu olmayip da s6zlesmeli ¢alistirilan personelin sayisi,

Egitim diizeyi, goniillii olarak aldig1 diger gorevler,

Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayist miimkiin ise neden
okul/kurumdan tayin istedikleri,

Ortalama okulda ¢alisma yili,

Ortalama hizmet i¢i egitim saati,

Calisana verilen 0diil ve ceza sayist gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.
Okul/kurumda c¢aligan yonetici, Ogretmen, diger personelin gorevlerinin neler oldugu
belirlenmelidir.
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(Bu Boliimde verilen tablolar 6rneklendirmek amaciyla verilmistir. Okul/kurum tablo ¢esitligini
saglayabilir.)

Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calhisanin Unvani Gorevleri

(1) Okul 6ncesi egitim ve ilkdgretim kurumlari,
ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda diger
calisanlarla birlikte miidiir tarafindan yonetilir.
Miidiir; okulun 6grenci, her tiirli egitim ve
0gretim, yonetim, personel, tahakkuk, taginir
Okul /Kurum Miidiirii mal, yazisma, egitici ve sosyal etkinlikler,
yatililik, bursluluk, tasimali egitim, giivenlik,
beslenme,bakim, koruma, temizlik, diizen, ndbet,
halkla iliskiler ve benzeri gorevler ile Bakanlik
ve il/ilge milli egitim miidiirliiklerince verilen
gorevler ile gérev taniminda belirtilen diger
gorevlerin yerine getirilmesini saglar.

Miidiiriin okulda olmadig1 zamanlarda miidiire
vekalet eder. Miidiir yardimcisi, gorev taniminda
belirtilen gorevler ile miidiir tarafindan verilen
gorevleri yerine getirir.

(1) Okul 6ncesi ve ilkogretim kurumu
O0gretmenleri, kendilerine verilen
grup/sinif/Gubede egitim ve Egitim-0gretim
faaliyetlerini, egitim ve 6gretim programinda
belirtilen esaslara gore planlamak ve uygulamak,
ders disinda okuldaki egitim ve 6gretim islerine
etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda
mevzuatta belirtilen gorevleri yerine getirmekle
yiikiimliidiir.

(2) Ilkokullarda simif 6gretmenleri, okuttuklar:
sinifi bir tist sinifta da okuturlar. Ancak istekleri
yonetimce uygun goriilmesi halinde baska bir
sinifi da okutabilirler.

(3) Ilkokullarda Yabanc: Dil ile Din Kiiltiirii ve
5 Ahlak Bilgisi derslerinin alan 6gretmenlerince
Ogretmenler okutulmasi esastir. Ancak, ihtiyacin alan
Ogretmenlerince karsilanamamasi durumunda
bu dersler, yiiksek 6grenimlerini s6z konusu
alanlarda yapan sinif 6gretmenleri veya sinif
O0gretmeni olup bu alanda hizmet i¢i egitim
sertifikasi almis 6gretmenler tarafindan ders
degisimi yolu ile okutulabilir. Bunun da
miimkiin olmadigi durumlarda bu dersler sinif
Ogretmenince okutulmaya devam edilir.

(4) Ilkokullarda Yabanci Dil ile Din Kiiltiiri ve
Ahlak Bilgisi dersleri, alan 6gretmenlerince
okutuldugunda sinif 6gretmenleri bu ders
saatlerinde yonetimce verilen egitim ve 6gretim
gorevlerini yapar.

(5) Ogretmenler yaz ve dinlenme tatillerinde
izinli sayilirlar. Hastalik ve diger mazeret izinleri

Miidiir Yardimeisi
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disinda ayrica yillik izin verilmez.

(6) Ogretmenlere, egitim, 6gretim ve yonetim
gorevlerinden baska bir gorev verilemez.

(7) Ogretmenler, komisyon tiyesi ve gozcii olarak
gorevlendirildikleri sinav komisyonlarinda,
okulda yapilan her tiirlii resmi toplantilar ve
mahalli kurtulus giinleri ile milli bayramlarda
bulunmak zorundadirlar. Ogretmenlere
gorevlendirme ve toplantilarin zamani, en az iki
giin 6nceden yazi ile duyurulur. Toplantinin
giindemi 6gretmenlerin de goriisii alinarak
hazirlanir.

Yardime1 Hizmetler Personeli

Okul binasi1 ve okuldaki esyalarin temizlik ve
bakimini yapar. Okula gelen giden cesitli
malzeme ve arag gerecin gerekli yerlere tasir ve
yerlestirir. Okul yonetimince yapilacak planlama
ve is boliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyanin
dagitilmasi ve toplanmasim saglar. Okul
bahgesinin ve bahce arag gerecinin temizlik ve
bakim isleri, Temizlik eylem planina gore
calismalarin diizenli olarak yiiriitiilmesini
saglar.

Tablo 6. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

2024 Y1l itibartyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayisi %
1-4 Y1 - -
5-6 Y1l - -
7-10 Y1l - -
10.....Uzeri 2 %100

Tablo 7. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil Itibariyla)

Hizmet Siireleri Bransi Kadin Erkek Hizmet Yih Toplam
1-3 Yil Tiim Branslar _ i}
4-6 Y1l Tiim Branslar 1 4 1
7-10 Y1l Tiim Branglar 5 7-10 Y1l 8
11-15 Yil Tiim Branslar 3 11-15 Y1l 8
16-20 Tiim Branslar 16-20 Y1l 3
20 ve tizeri Tiim Branglar _ _
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Tablo 8. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Gorevi Erkek Kadin Egitim 12 G Toplam
Durumu Yih
Memur - - - - -
Hizmetli - 1 Lise 12 1

Tablo 9. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
. .| Rehberlik Hizmetleri ile Tlgili
- = Danismanlik Hizmeti . o g
7] s Diizenlenen Egitim/Paylasim
> = Alan .
3 2 Toplantist vb. Faaliyet Sayisi
g \
<

E | 4 =
Z = % — o4
= 2 = Z . A4
< o 172} %“ = —
= =4 A~ 75 - 0 o v
Zy % g = = - 2 >~ 0 =
5 g = g 2 ) o >~ 2
A g 2, A IS 2 ) ~ k5 o S
o = ~ ! n = 4 = 5 >~
= — A L - o > L} — i
) ~ o £ = 15 g s g 5 2
'3 5 2] s & :m« 8 0] A 0] % 2
> B B S 3 :3 »Bh 8D o) ) ) 5
~ Qwu | &A &) :Q :Q > :Q O >
1 1 1 357 23 221 3 12 7
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iligkin analizi

yapilmistir.

Okulumuz egitim teknolojilerinin kullanim1 noktasinda giiniimiiz sartlarina uygun
noktadadir. Gelecek yillarda ise giiniin gelisen sartlarina gore okulumuzun teknolojik altyapisinin

giincellenmesi hedeflenmektedir.

Tablo 10. Teknolojik Aragc-Gere¢c Durumu

Arac-Gerecler Mevcut Durum Ihtiyac¢
Fatih Internet Altyapisi 1 -
Fatih Etkilesimli Tahta 12 -
Bilgisayar 16 -
Glivenlik Kameralari 12 4
Yazicilar 5 -
Fotokopi Makinesi 2 -
Ses Sistemi 1 1

Okulumuzun fiziki imkanlar1 okulun fiziksel kapasitesinin darligi nedeniyle yeterli degildir. Ancak
kapasiteyle sinirli olmak tizere okulun ihtiyact durumunda olan mekanlar imkanlar dahilinde

diizenlenmekte ve gelecek yillarda giincellenmesi planlanmaktadir.

Tablo 11. Fiziki Mekdn Durumu

Fiziki Mekén Var Yok Adedi Ihtiyac
Ogretmen Calisma Odast X - 1 -
Ekipman Odas1 - X - 1
Kiitiiphane X - 1 -
Rehberlik Servisi X - 1 -
Resim Odas1 - X - 1
Miizik Odas1 - X - 1
Cok Amagch Salon - X - 1
Spor Salonu - X - 1
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2.7.4 Mali Kaynaklar
Okul/Kurumun mali kaynak analizi agagida belirtilmistir.

Okulumuzun biitgesi Kamu Genel Biit¢esi’nden okumuza ayrilan 6denekler ve okul aile birligi

hesabimizda yil i¢inde biriken ve okulumuza aktarilan kaynaklara dayanmaktadir. Okul biitgesi okul

miidiirliigiince okulun ihtiyaglar1 g6z 6niinde bulundurularak kullanilmaktadir. Gelecek yillara ait

okul biit¢esi tahmini enflasyon goz 6niinde bulundurularak hesaplanmis ve tablolarda gosterilmistir.
Tablo 12. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitce 101000 TL|136350 TL|156802 TL|172482TL | 189000TL {205000TL
Okul Aile Birligi 12000 TL | 16200 TL | 18630 TL | 20493 TL | 23500TL | 25500TL
Ozel idare - - - - - -

Kira Gelirleri - - - - - -

Doner Sermaye - - - - - .

Dis Kaynak/Projeler - - - - - -

Diger - - - - - -
TOPLAM 113000TL |152550TL [175432TL [192975TL [212500TL 230500TL

Tablo 13. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023

HARCAMA KALEMLERI | GELIiR | GIDER | GELIiR |GIDER| GELIR | GIDER

.. 20000 40000
Temizlik 9500 TL TL TL
Kiiciik Onarim 1530 TL 2800 TL 5000 TL
Bilgisayar Harcamalari - - -
Biiro Makinalar1 Harcamalari - ,;(])_‘000 ?r%OOO

15500TL 38000 TL 105000TL
Telefon - - -
Sosyal Faaliyetler 2000 TL - 2500 TL
Kirtasiye 3500 TL 6500 TL 30000TL
39300

GENEL 16530 TL TL
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2.7.5 Istatistiki Veriler

Sube Bazinda Ogrenci Mevcutlan

Subeler Kiz Erkek Toplam Subeler Kiz Erkek Toplam
S/A 17 20 37 7/A 13 23 36
5/B 19 14 33 7/B 17 21 38
5/C 16 17 33 8/A 13 19 32
6/A 15 13 28 8/B 16 15 31
6/B 15 14 29 8/C 18 13 31
6/C 15 15 30 Toplam | 174 184 358
Yillara Gore Toplam Ogrenci Mevcutlar

Yillar 2021 2022 2023

Genel Mevcut 342 351 358
Kaynastirma Ogrenci Sayisi 9 13 11

Ortalama Simif Mevcudu 28 29 31

Derslik Sayisi 11 11 11

Yillara Gore Ogrenci Devamsizhk Sayilari ve Toplam Mevcuda Gére Oranlar

Yillar 2021 2022 2023
Toplam Devamsizh@ 5 Giin Olan Ogrenci Sayisi 130 115 100
Toplam Devamsizhi 5 Giin Olan Ogrenci Orani % 38 %035 %032
Toplam Devamsizh@ 10 Giin Olan Ogrenci Sayisi 85 78 80
Toplam Devamsizh@ 10 Giin Olan Ogrenci Oram % 30 %29 %29
Toplam Devamsizh@ 15 Giin Olan Ogrenci Sayisi 70 73 69
Toplam Devamsizh@ 15 Giin Olan Ogrenci Oram %26 %025 %025
Toplam Devamsizh@ 20 Giin Olan Ogrenci Sayisi 45 42 41
Toplam Devamsizhg 20 Giin Olan Ogrenci Oram %18 %17 %17

Yillara Gore Merkezi Sinavlar Sonucu Ogrenci Alan Lise Tiirlerine Yerlestirme Sayilar

Lise Tiirleri 2021 2022 2023
Fen Liseleri 1 3 -
Sosyal Bilimler Liseleri 3 2 2
Anadolu Liseleri 3 4 2
Mesleki ve Teknik Liseler | 3 3 2
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-Kkiiltiirel,

teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.

Tablo ... PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin
incelenmesi,

Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum cevresindeki politik durum.

e Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

o [s kapasitesi,

e Okul/kurumun gelirini arttirict
unsurlar,

e Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

o Tasarruf saglama imkéanlari,

o Issizlik durumu,

e Mal-iiriin ve hizmet satin alma

imkanlari,
o Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve dgrencilerin bilin¢lenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gegcis, erken yasta evlenme vs.),
Niifus artisi,

Gae,

Niifusun yas gruplarina gore dagilimu,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl para
kazanma hirsi, liiks yasama diiskiinliik, kirsal
alanda kentsel yasam),

Beslenme aligkanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

e Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu
e e- Devlet uygulamalari,

¢ Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
egitim imkanlar,

e Okul/kurumun sahip olmadig:
teknolojik araclar

e Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

e Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,

e Teknoloji alanindaki gelismeler
e Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

e Hava ve su kirlenmesi,
e Toprak yapisi,

e Bitki ortiisii,

¢ Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
¢ Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,
e Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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2.9 Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi
Okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler

belirlenmistir.

Tablo ... GZFT Listesi

I¢ Cevre

Giiclii Yonler

Zayif Yonler

DYK kurslarinin olmasi

Okul binasinin fiziksel kapasitesinin yetersizligi

Velilerin 6gretmenlerle kolay iletisim kurmasi

Okul kantininin fiziksel kapasitesinin yetersizligi

Okul ¢calisanlarimin igbirligine agik olmasi

Ogretmen basina dgrenci sayisinin fazlalig

Okulda tekli egitim yapilmasi

Okul bahgesinin fiziksel kapasitesinin yetersizligi

Ders baslama saatinin ge¢ olmasi

IFen laboratuvarinin olmamasi

Egitim kadrosunun tecriibeli ve dinamik olmasi

Cok amacli salonun olmamasi

Tiim branslarda yeterli 6gretmenin bulunmasi

Spor Salonunun olmamast

Teknolojik donanimin yeterli olmasi

Okul giivenligi imkanlariin kisitli olmasi

Kisitli olanaklara ragmen sosyal faaliyetlerin cok
iyi bir sekilde yiiriitiilmesi

BT Laboratuvarinin olmamasi

Dosyalama ve arsiv boliimiiniin diizenli olmasi

Temizlik personelinin yetersizligi

Kameralarin olmasi

Ogrencilerin iletisim araglarini amacina uygun
kullanmamalari

Ogrenci devamsizlig1 ve disiplin olaylarinin az
olmasi.

Ogrencilerin kitap okuma aliskanlhiklarimimn
olmamasi

Yonetimin kadrosunun yenilige acik olmasi

Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim
maliyetinin yiiksek olmasi

Temizlik, kirtasiye malzemeleri her tiirli
ihtiyaclarin zamaninda karsilanmasi

Destek Egitim Odasinin bulunmasi

Okulumuzda rehber 6gretmen sayisinin yeterli
olmasi

Dis Cevre

Firsatlar

Tehditler

Okulumuz merkezde ve biiyiiksehirde olmasi

Velilerin sosyo-ekonomik durumunun yetersizligi

Okula ulagimin kolay olmasi

[cinde bulunan konumun siirekli go¢ almasi

Universitelere yakin olmak ve ¢ok sayida
iniversitenin olmasi

Okul cikis saatlerinde trafik yogunlugu

Kiz Cocuklarinin egitim almalar1 yoniinde
velilerin istekli olmalar1

Velilerimizin egitim 6gretimin 6nemi konusunda
biling diizeyinin yetersiz olmasi

Halk Egitim Merkeziyle isbirliginin zayif olmasi

Okulun dis cevreden gelecek tehditlere karsi
korunaksiz olmasi
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2.10 Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi cercevesinde yapilan 0grenci,68retmen,veli anket sonuglari, paydas analizleri,
teknik analizler degerlendirildiginde okulun teknolojik donanim, ogretmenlerin yeterliligi ve
tecriibesi, veli ve Ogrencilerle kurulan iyi iliskiler, tekli 6gretim ve biiyiiksehirde yagamanin
getirdigi avantajlar noktasinda giiclii yanlarinin bulundugu goriilmiistiir.

Okul binasmin ve eklentilerinin fiziksel anlamda yetersizligi, 6gretmen basma diisen 6grenci
sayisinin olmasi gerekenden fazla olmasi, okulun bulundugu konumun yogun go¢ almasi da goz
oniinde bulunduruldugunda en biiyiik zayif yan ve ihtiya¢ oldugu belirlenmistir. Bunun yan1 sira
temizlik personelinin yetersizligi de zayif yon ve 6nemli ihtiyag olarak belirlenmistir.

Okulun i¢inde bulundugu g¢evrenin sosyo-ekonomik diizeyde yetersizligi, velilerin ¢ocuklarin
egitim siiregleriyle ilgili yeterli bilince sahip olmamalari da dis ¢evreden etkilendigimiz
zayifliklardir.
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢calisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan
Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kuruluna sunulmus ve {ist kurul tarafindan
onaylanmaistir.

3.1 Misyonumuz

Sevgiyi, saygiyl, hos goriiyli onemseyen, sorumluluk bilincine sahip, 6grenmeyi 6grenmis, basariy1
ilke edinen, 6rnek davramglar1 ve calismalariyla sayginhiga ulasmis firsatlardan esit olarak
yararlanabilen demokratik gencler yetistirmek i¢in variz.

3.2 Vizyonumuz

Insanlari seven, onlara sayg1 duyan, sorumluluk bilince bilinci gelismis 6grencilerin yetistigi;
giiveni, basariy1 ve sayginlig1 temsil eden demokratik bir okul olmak.

3.3 Temel Degerlerimiz

e Insan hak ve dzgiirliiklerine saygiliy1z.

e Sevgiyi ve hos goriiyii onemsiyoruz, saygiy1 temel aliyoruz.

e Atatiirk ilke ve inkilaplarina baghyiz.

e Toplumsal sorumluluk bilincine sahip bireyler yetistirmeyi hedefliyoruz.

e Ogrenen 6grenci olmay ilke ediniyoruz.

e Demokratik bir okul, demokratik bir toplum olmasi konusunda sorumluluk iistleniyoruz.

e Basariy1 calismanin getirdigini biliyor, bireysel ve okul olarak basarimiz i¢in ¢alisiyoruz.

ilkelerimiz

e Veli, 6gretmen ve 6grenciler karsilikh sevgi, saygi ve giiveni ilke edinir.
o Siirekli basar1 i¢in gerekli bilgi ve becerileri edinmek ilkemizdir.

e Ozgiiven ve farkindalik ilkemizdir.

e Atatiirk ilke ve inkilaplarina baghlik ilkemizdir.

e Siirekli gelisen okul anlayis1 ilkemizdir.

e Veli-o0grenci-ogretmen igbirligi ilkemizdir.
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3.4 Amac, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

Tablo .... Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Tablolar

TEMA EGITIM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM
A1. Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimh olarak bir iist 6grenime
Amag 1 sy
gecisi saglanacaktir.
Hedef 1.1 H1.1. Ogrenme kayiplar énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
v . | Hedefe Baslangic Izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhig | Sikhig
PG 1.1.1 Bir egitim ve
e %15 %60 %70 | %80 | %90 | %95 | %100 | BirAy | BirYil
yetistirme kurslarina kayit
yaptiran 6grenci orani (%)
PG 1.1.2 Destekleme ve
yetistirme kurslarina devam
eden 6grencilerin katihm %15 58 65 70 75 80 85 Bir Y1l | Bir Yil
sagladigi derslerin not
ortalamasi
PG 1.1.320 giin ve iizeri
Oziirstiz devamsizlik yapan %40 %6 %5 904 %3 %2 %1 Bir Ay | Bir Y1l
ogrenci orani (%)
PG 1.1.4 20 giin ve iizeri
oziirli devamsizlik yapan %30 %0 %0 %0 %0 %0 %0 Bir Ay | Bir Y1l
ogrenci orani (%)
Koordinator Birim Okul Yonetimi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Rehberlik Servisi, Alan Ziimre Bagkanlari, Sinif Rehber Ogretmenleri

Riskler

Aileden kaynakli riskler, Ogrenciden kaynakli riskler

Stratejiler

S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
saglanacaktir.

S3. DYK’lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S4. DYK igerikleri 6grencinin hazirbulunusluk seviyesi

dikkate alinarak hazirlanacaktir.

S5. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

Maliyet Tahmini

15000 TL

Tespitler

DYK kurslarinda yapilan devamsizligin fazla olmasi,20 giinden fazla olan devamsiz
0grenci sayisinin fazla olmasi

Ihtiyaclar

Dyk kurslarinin ¢esitlendirilmesi, Devamsizlik konusunda velilerle isbirliginin artirilmasi

Performans gostergesinin Hedefe Etkisi yiizde olarak ifade edilir. Amaca hizmet edecek hedeflerin
tamami1 %100 basar1 performansi olarak diisiiniilerek tiim hedeflerinin toplami icin %100’liik oran

bulmalidir.
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TEMA

EGITIM-OGRETIMDE KALITE

A2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun

Amag 2 bilgi, beceri, tutum ve davraniglar kazandirilacaktr.
Hedef 2.1 Ha2.2 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders
= dis1 etkinliklere katihm orani artirilacaktir.
. Rapo
Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangic | 0,4 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 121€me |
Etkisi Degeri Sikhg .
Sikhig

PG 2.2.1. Okulda bir egitim ve
0gretim doneminde bilimsel, kiiltiire]
sanatsal ve sportif alanlarda en az bi %50 %100 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | Her Y1l | Her Yil
faaliyete katilan 6grenci orant (%)
PG 2.2.2. Bir egitim ve 6gretim
yilinda en az iki sosyal sorumluluk
(o oyl Lol el mir e %20 %0 %5 %8 %10 | %12 | %15 | Her Yil | Her Y1l
katilan 6grenci orani (%)
PG 2.2.3. Bir egitim ve 6gretim
yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma vb. etkinliklere %20 %10 %12 %15 %18 %20 | %25 | Her Yil | Her Yil
katilan 6grenci orani (%)
PG 2.2.4. Okulda bir egitim ve
Ogretim yilnda geleneksel cocuk %10 %2 %5 | %8 | %10 | %15 | %20 | HerYil | Her Yil
oyunlar alt baghiginda en az bir
faaliyete katilan 6grenci orani (%)

Koordinator Birim Okul Yénetimi

Is birligi Yapilacak Birimler

Rehberlik Servisi, Alan Ziimre Bagkanlari, Sinif Rehber Ogretmenleri

Riskler

Ogrenciden kaynakl riskler, ekonomik riskler

Stratejiler

S1. Her bir 6grencinin bir kullip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kullp faaliyetlerinin etkinligi
artirilacaktir.

S2. Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S3. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yurutilen bilimsel, sosyal, kiilttrel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S4. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katiimalari tesvik edilecektir.

S5. Okul bahgeleri geleneksel gocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

15000TL

Tespitler Ogrencilerin ders dis1 faaliyetlere katilim1 yeterli degildir.
Ihtiyaclar Ogrencilerin ders dis1 sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimi artirilmahdir.
TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
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Amacg 2

A3. Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erigimleri firsat esitligi temelinde
artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak cok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat
becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 2.2

H3.1. Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya
yonelik biitiinciil calismalar yiiriitiilecektir.

.. . | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
PG 3.1.1 Matematik dersi | | 43 50 55 60 65 70 | HerYil | Her Yil
yil sonu puani ortalamasi
PG 3.1.2 Tiirkge dersi yil %15 67 75 80 85 90 95 | HerYil | HerYil
sonu puani ortalamasi
PG 3.1.3 Fen Bilimleri dersi %15 57 65 70 75 80 85 | HerYil | HerYil
yil sonu puani ortalamasi
PG 3.1.4 Sosyal Bilimler dersi) 63 70 75 80 85 90 | HerYil | HerYil
yil sonu puani ortalamasi
PG 3.1.6 Ogrenci bagna %10 10 12 15 18 20 23 | HerYil | HerYil

okunan kitap sayisi

Koordinator Birim

Okul Yonetimi

Is birligi Yapilacak

Rehberlik Servisi, Alan Ziimre baskanlari, Ogretmenler Kurulu, Sinif Rehber Ogretmenleri

Birimler
Riskler Ogrencilerin derse olan tutumlari, velilerin okul derslerine olan biling yetersizlikleri, okulun
fiziki sorunlar1

S1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlari tesvik edilecek, okul icerisinde yapilan
lyarismalarda 6grencilerin 6dillendiriimesi saglanacaktir.

Stratejiler S3 Okul kiitliphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek etkinlikler

diizenlenecektir.
S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve

lyarismalara katilmalari tesvik edilecektir.

S5 Ogrencilerin ortaokul 5.siniflarda yabanci dil agirlikh egitim almalari saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

75000 TL

Tespitler

bilinglilik, okulun fiziki sartlarinda yetersizlik goriilmektedir.

Ogrencilerde derslere kars1 olumsuz tutumlar ve ilgisizlik, velilerde egitime kars1 diisiik

34




ihtiyaclar

Ogrencilerin derslere karsi olumlu tutumlari desteklenmeli, velilerle isbirligi diizeyi artirilmal,
okulun fiziki sartlar1 gelistirilmeli.

TEMA KURUMSAL KAPASITE
Amac 3 A4. Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini artirmak amaciyla kurumsal
kapasite gelistirilecektir.
Hedef 3.1 H4.1. Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul saghig:
: ve giivenligi gelistirilecektir.
e . | Hedefe Baslangi¢ Izleme Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
PG 4.1.1 Okulda yasanan %30 I i i i I I Her Vil Her Yil
lkaza sayisi
PG 4.1.2 Bagimlilikla miicadele
ile ilgili konularda egitim alan (%10 280 300 330 360 370 385 Her Y1l  |[Her Y1l
0grenci ve 6Fretmen sayisi
PG 4.1.3 Akran zorbaligl ve
siber zorbalikla ilgili
konularda egitim alan %10 360 400 430 450 500 550 Her Y1l  |[Her Y1l
0gretmen, 6grenci ve veli
sayisl
PG 4.1.4 Saglikli
beslenme ve obezite ile
ilgili konularda verilen %10 355 370 400 450 500 550 Her Y1l  |[Her Y1l
egitim alan 6grenci,
0gretmen ve veli sayisi
PG 4.1.5 Hijyen, gida giivenligi,
bulasici hastaliklar ile ilgili
konularda verilen egitim alan %10 350 370 400 450 500 550 IHer Y1l  [Her Y1l
0grenci, 6gretmen ve personel
sayisl

Koordinator Birim Okul Yonetimi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Rehberlik Servisi, Sinif Rehber Ogretmenleri, Okul Aile Birligi, Ogretmenler Kurulu

Riskler Okulun fiziksel kapasitesinin yetersizligi, giivenlik tedbirlerinin yetersizligi
S1 Egitim ortamlari is saghgi ve glivenligi yonergesine
uygun hale getirilecektir.
S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla miicadele, akran zorbaligs,
siber zorbalik, saglikh beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida glvenligi gibi konularda
alan uzmanlariile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

Stratejiler S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.)

afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi igin galismalar yapilacaktir.

S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.)
konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere farkindalk egitimleri verilecektir..
S5 Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

15000 TL
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Okulun fiziksel kapasitesinin yetersizligi egitimler i¢in kisitlayict neden, giivenlik

Tespitler
tedbirlerinin yetersizligi
Ihtiyaglar Okulun fiziksel imkanlar1 gelistirilmeli, eksik giivenlik tedbirleri tamamlanmali.
TEMA KURUMSAL KAPASITE
Amacg 3 As. Egitim ve 0gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 3.2 H5.1. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
.. . Hedefe | Baslangic izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhigi | Sikhgn
PG 5.1.1 Hizmet ici egitim
alan yonetici ve 6gretmen %20 23 23 23 23 23 23 Her Yil | Her Y1l
sayisl
[ Sl Wi [t %20 21 21 21 | 21 | 21 21 | HerYil | Her Yil
egitime katilan gretmen sayist
PG 5.1.5 Ogretmenlere
yonelik diizenlenen egitim %15 2 5 6 7 8 9 Her Y1l | Her Y1l
sayisl
PE} 5.1.6 Yonve‘tl.cﬂere yonelik %10 ) 5 6 7 8 9 Her Vil | Her Vil
diizenlenen egitim sayisi
PG 5.1.7 Yiiksek lisans
gL SR o %S5 4 6 8 10 | 12 | 15 | HerYil | HerYil
tamamlayan 6gretmen ve
yOnetici sayist

Koordinator Birim OkulbYonetimi

Is birligi Yapilacak

Rehberlik Servisi, Ogretmenler Kurulu, Okul Aile Birligi,

Birimler
. Ekonomik yetersizlikler, Okulun fiziksel kapasitesinin yetersizligi, 6gretmen ve personel
Riskler
tutumlari
S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek bu ihtiyaglar
gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci personelin gérev
alani ile ilgili is basi egitim almalari saglanacaktir.
S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek
Stratejiler icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.

S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar aracihigiyla verilen egitimlere
katilmalari tesvik edilecektir.
S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghlik diizeylerini artiracak

calismalar yapilacaktir

Maliyet Tahmini

15 000 TL
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Ogretmenlerin mesleki gelisimleri desteklenmeli, okul personelinin is doyumu ve
motivasyonunu artirici tedbirler alinmal.
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MALIYETLENDIRME



4. MALIYETLENDIRME

Tablo ... Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amac 1 3000 TL 3000 TL 3000 TL 3000TL 3000 TL 15000 TL
Hedef 1.1 3000 TL 3000 TL 3000 TL 3000 TL 3000 TL 15000 TL
Hedef 1.2 - - - - - -
Amag 2 3000 TL 3000 TL 3000 TL 3000TL 3000 TL 15000 TL
Hedef 2.1 3000 TL 3000 TL 3000 TL 3000TL 3000 TL 15000 TL
Hedef 2.2 15000 TL 15000 TL | 15000 TL | 15000 TL | 15000 TL 75000 TL
Amacg 3 3000 TL 3000 TL 3000 TL 3000TL 3000 TL 15000 TL
Hedef 3.1 3000 TL 3000 TL 3000 TL 3000TL 3000 TL 15000 TL
Hedef 3.2 3000 TL 3000 TL 3000 TL 3000TL 3000 TL 15000 TL
Genel
Yonetim 2000 TL 2000 TL 2000 TL 2000 TL 2000 TL 10000 TL
Giderleri
TOPLAM 38000 TL | 38000 TL | 38000 TL | 38000 TL | 38000 TL 190000 TL
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5.BOLUM

IZLEME VE
DEGERLENDIRME



5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag¢ ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi
izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Stratejik Planda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Her yilin ilk alt1 ayinda
ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak yapilan izlemenin
ardindan, yilsonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi yapilacaktir.
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EKLER:

Sevgili Ogrencimiz;

e Bu anketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.
e Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.

e Okul hakkinda goriislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler disiindiigiini

O0grenmemize yardime1 olabilirsin.
e Anketimize katildigin icin tesekkiir ederiz.

£
=
S el =
£| 5| E|2E| ¢
NO ORTAKOKUL OGRENCILERI iCIN S| 5| 2|28
KONU BASLIKLARI P = | £ |25 E
= | 3 S | E| E§
2| X|TE S
S
N>
01- (Okulda kendimi giivende hissediyorum. @) @) O ) )
02- |Okul temiz ve hijyeniktir. @) O O ) O
03- (Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. () @) @) @) @)
04- |Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. 0) O) O) () O)
05- [Farkl kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle 0 O O 0 O
lkarsilanacagini diisiiniiyorum.
06- |Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. 0) ) ) ) )
07- |Okul midiiriine ihtiyag duydugumda kolaylikla goriigebilirim. 0) ) ) ) )
Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda
08- faydalanabiliyorum. O O O O O
Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulagsmamda yeterli
09- rehberlik ediyor. O O O O O
10- |Okulumda yer almam igin birgok firsat var. O O O ) @)
11- |Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklari sunuyor. ) ) ) @) O)
12- Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. ) ) ) @) O)
13- (")gretmenlerim siifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. 0) O) O) () O)
14- g)d%retmenlerim beni daha iyi performans gostermem i¢in tesvik 0 O O O O
yor.
15- Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl1 ve ilgi ¢ekici yontemler 0 0O 0O O O

ﬂ(ullamr.

42




Sinav ve 6devlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu

16 iisiiniiyorum. O] 0O 10100
17- |Okulda diizenlenen sanatsal ve Kkiiltiirel faaliyetler yeterlidir. O) ) ) ) )
18- (Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. @) @) @) ) O
19- |Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. () () () @) )
20- |DYK’leri yeterli buluyorum. O71 0O 10O 1100

43




Kiymetli Ogretmenimiz;

¢ Bu anketin amaci, okul/kurum c¢aligsmalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iy1 yansitan kutuya “X” isareti koyarak belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

=
=
S E| g
z = E |5 =
s . s £ S |2 3 S
OGRETMENLER ICIN v S 7 I =N >
NO < Z | 5 |E g =
KONU BASLIKLARI o | | E|EE| E
= 3| S |45 E
2| 272
&
N>
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () @) @) @) @)
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () ) ) @) )
03- (Okul temiz ve hijyeniktir. @) @) O ) )
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
04- giivenlik dnlemleri alir. O O O O O
05- (Okul, yeni kabul edilen dgrencilere uygun destegi saglar. 0) ) ) ) )
06- gll;lll]lumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlar O O O 0O O
yor.
07- |Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 0) O) O) () O)
Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme
08- | rtam olusturmustur. O1010 10710
09- \l?gls'ili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiyag duydugum kaynaklara erigimim O 0O 0O O O
10- [Bana sunulan kaynaklari kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. 0) O) O) () O)
11- Okulumuzun, farkli ihtiyaglar1 olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin 0 O 0O 0 O
bir politikasi vardir.
12- |Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. @) @) ) @) ()
13- (Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 0) O) O) () O)
14- |Diger ogretmenlerle is birligi yaparim. () ) ) ) @)
15- |Okul personeli arasinda dostane bir iligki siirdiiriiliir. @) () () @) @)
16 [Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () @) @) @) )
17- |Okulumuza aidiyet hissediyorum. @) O O ) @)
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Kiymetli Velimiz;

e Bu anketin amaci, okul/kurum c¢aligmalar1 hakkindaki goriigleriniz almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en 1yi yansitan kutuya “X” isareti koyarak

belirtiniz.
e Anketimize katildigimiz icin tesekkiir ederiz.

=
=
S I -
= £ £ o = =
. L E Z S |25 5
VELILER ICIN s S z | = = >
NO < 2| 5§ | £ 8 =
KONU BASLIKLARI « | Z| E|GE| E
= 3| S |2E| £
2|2 T2
&
N>
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anltyorum. @) O O ) )
02- (Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. @) () @) ) )
03- (Okul temiz ve hijyenikir. @) O O ) O
_ [Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun
04 giivenlik dnlemleri alir. O O O O O
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () () @) ) )
06- (Okul, ¢ocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimei olabilir. | () ) ) ) O)
07- (Okul gocugumun 6grenme ilgisini gii¢lendiriyor. () () ) @) O
08- (Okul gocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. @) ) O ) )
Okulda kullanmilan degerlendirme yontemleri gocugumun gelisimini tiim
09- [ . O 0) 0) 0) )
Onleriyle anlamama yardimci oluyor.
Okul, c¢ocugumun 6grenme performanst ve gelisimi hakkinda
10- beni iyi bilgilendiriyor. O O O O O
11- Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile 0 0O 0O 0 O
lkarsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12-  (Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. @) @) ) @) ()
13- |Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. ) O) O) ) )
14- |Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. @) @) ) @) ()
15- (Okul, ¢ocuklarin geligsimini desteklemek igin velilerle iyi bir iligki kurar. | () ) ) @) )
16 |Okul, aktif veli katilimim tesvik eder. @) () @) @) ()
17- Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. () O) @) ) @)
18- [Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. @) O) O) ) @)
19- (Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. @) O ) ) O
20- |Cocugumu okumaya tegvik ederim. @) O ) ) )
21- (Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. @) O) O ) @)
22-  |Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. @) O ) ) )
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Ek-2 Stratejik Plan Mimarisi

1. Egitime ve Ogretime Erisim ve Katihm
1.1. Okula devam ve tamamlama
1.1.1. Simf tekrar
1.1.2. Okulu birakma
1.1.3. Devamsizlik
1.2. Ders Dis1 etkinliklere katilim
1.2.1. Kuliip faaliyetleri
1.2.2. Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri
1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
1.2.4. Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarigma vb. Etkinliklere Katilim
1.3. Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin erisimi
1.4. Destekleme ve yetistirme kurslarina katihm ve devam
1.5. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi (gécmenler, romanlar,
mevsimlik tarim iscilerinin ¢ocuklarinin egitimi vd.)
1.6. Uzaktan egitim faaliyetlerine katilim
1.7. Bir iist 6@renime gecis
1.8. Mezuniyet oram
2. Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1. Akademik Kazanmimlar
2.1.1. Tirkce ve yabanci dil
2.1.1.1.  Dinleme
2.1.1.2. Konusma
2.1.1.3.  Okuma
2.1.1.4. Yazma
2.1.1.5.  Okunan Kitap Sayis1
2.1.1.6.  Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikleri
2.1.2. Matematik
2.1.3. Fen Bilimleri
2.1.4. Sosyal Bilimler
2.1.5. Meslek Dersleri
2.1.6. Egitim Bilisim Ag1
2.2. 21.yy. Becerileri
2.2.1. STEM
2.2.2. Yapay Zeka
2.2.3. Cevre ve Iklim Degisikligi
2.2.3.1.  Kaynaklarin Tasarruflu Kullanimi
2.2.4. Finansal Okuryazarlik
2.2.5. Dijital Okuryazarlik
2.2.6. lletisim ve Is Birligi
2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarlig1
2.2.8. Girisimcilik
2.2.9. Sosyal ve Kiiltiirleraras1 Beceriler
2.2.10. Problem Cozme Becerileri (Matematiksel problem ¢6zmeden catisma ¢ézmeye kadar
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detaylandirilabilir.)
2.2.11. Elestirel Diisiinme Becerileri
2.2.12. *Yaraticilik (Yenilikgilik) ve Bilimsel Arastirma Becerileri
2.2.13. Veri Okuryazarlig
2.2.14. Siirdiiriilebilirlik ve Ileri Doniisiim
2.3. Toplumsal Yasam Becerileri
2.3.1. Sevgi, Saygi, Adalet ve Hosgorili Kazanimlari
2.3.2. Ahlaki ve Etik Degerler
2.4. Degerler Egitimi
2.4.1. Okul Hizmetlerine Katilim (temizlik, bakim vb.)
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Calismalar1
2.5. Olgme ve Degerlendirme
2.5.1. Okul Sinavlar
2.5.2. Ulusal Simnavlar
2.5.3. Ulusal ve Uluslararas1 Faaliyetlerde Alinan Dereceler
2.6. Sektore, Ust Ogrenime Hazirhk ve Istihdam
2.6.1. Atolye Egitimleri
2.6.2. Staj Egitimleri
2.6.3. Bulus, Patent, Endiistriyel Tasarim, Marka ve Faydali Model
2.6.4. Mesleki Alan Etkinlikleri
2.6.5. Mesleki Egitime Katki Saglayacak Is Birlikleri
2.7. Rehberlik
2.7.1. Egitsel Rehberlik
2.7.2. Mesleki Rehberlik
2.7.3. Kisisel Rehberlik
2.7.4. Oryantasyon
2.7.5. Aile rehberligi

. Kurumsal Kapasite

3.1. Fiziksel imkéanlar ve Donatim
3.1.1. Derslikler
3.1.2. Spor Salonu
3.1.3. Kiitiiphane
3.1.4. Cok amagh Salon
3.1.5. Ogretmenler Odasi
3.1.6. Idari Boliimler
3.1.7. Okul Bahgesi
3.1.8. Atolyeler
3.1.9. Laboratuvarlar
3.1.10. Yatakhane/Pansiyon
3.1.11. Yemekhane
3.1.12. Tuvaletler
3.1.13. Oyun Alanlar1
3.1.14. Bilisim Siniflar1
3.2. Mali Yonetim
3.2.1. Doner Sermaye Gelirleri
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3.2.2. Mal ve Hizmet Alimlar1
3.2.3. Enerji Verimliligi
3.2.4. Kaynak Tasarrufu
3.3. insan kaynaklar
3.3.1. Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi
3.3.1.1.  Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri
3.3.1.2.  Ogretmen Bilisim Ag1
3.3.1.3.  Mahalli Hizmet i¢i Egitimler
3.3.1.4.  Aday Ogretmenlik
3.3.1.5. Mentorluk ve Kogluk
3.3.1.6.  Ulusal ve Uluslararas Iyi Uygulama Ornekleri
3.3.1.7.  Personel Odiil Y6netimi
3.3.2. Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi
3.3.2.1.  Ogretmen Bilisim A1
3.3.2.2.  Mahalli Hizmet i¢i Egitimler
3.3.2.3.  Mentorluk ve Ko¢luk
3.3.2.4.  Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri
3.3.3. Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
3.3.4. Motivasyon
3.3.5. Is Doyumu
3.3.6. Oryantasyon
3.3.7. Personelin Iyi Olma Hali
3.4. Organizasyon
3.4.1. Gorev Dagilimi
3.4.2. Kurul ve Komisyonlar
3.4.3. Okul Aile Birligi
3.4.4. Katilimcilik
3.4.5. Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
3.4.6. lIzleme ve Degerlendirme
3.4.7. Bilgi ve lletisim Teknolojilerinden Yararlanma
3.4.8. Ogrenci Islerinin Yonetimi
3.4.9. Kurum I¢i Iletisim
3.4.10. Okul Toplum iliskileri
3.4.11. Kurumlar Arasi Iletisim ve Is Birligi
3.5. Okul Saghg ve Giivenligi
3.5.1. Kantin
3.5.2. Tuvaletler
3.5.3. Temizlik ve Hijyen Farkindalig
3.5.4. Saglikli Beslenme ve Obezite
3.5.5. Bulasici Hastaliklar
3.5.6. Bagimlilikla Miicadele
3.5.7. Gida Giivenligi
3.5.8. Okul Cevresi Gilivenligi
3.5.9. Is Saghg ve Giivenligi (Okul Kazalari, Atdlye Denetimleri vb.)
3.5.10. Zorbalik ve Siddet
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3.6. Sivil Savunma
3.6.1. Ilk Yardim ve Acil Durum
3.6.2. Afetriski azaltma

3.6.2.1.
3.6.2.2.
3.6.2.3.
3.6.2.4.
3.6.2.5.
3.6.2.6.

Deprem

Sel

Heyelan

Yangin

Cig

Salgin hastaliklar
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EK-3 Ornek Izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al

H1.1

Hedef 1.1
Performansi

Sorumlu
Birim

izleme izleme

Donemindeki Yil Donemindeki Performans (%) (C-
Sonu Hedeflenen Gergeklesme A)/(B-A)

Deger (B) Degeri (C)

Hedefe |Plan Donemi
Etkisi | Baslangic
(%) | Degeri *(A)

Performans
Gostergesi

PG 1.1.1 Her
donem simif
velilerine yonelik 60 0 1 1 100
diizenlenen
etkinlik sayisi

PG 1.1.2 En az
bir aile egitimi
alan veli oram
(%)

40 25 75 60 70

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gergeklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim ogretim yilinda PG 1.1.2 igin performansi %70 oraninda gergeklestigi gz Oniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmast igin simif rehber 6gretmenleri araciligryla

telefon goriismeleri yapilmasi planlanmustir.

*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan i¢in 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate
alinarak izlemenin yapildigi yilin sonu itibartyla hedeflenen degere ulasilip ulagilamayacaginin
analizi yapilir. Hedeflene degere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa degerlendirilir.
Hedeflenen degere ulagilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

*PG 1.1.1’in performansinin hedefe etkisinin carpimi ile PG 1.1.2°nin performansinin hedefe
etkisinin ¢arpimlari sonucunun toplanmasiyla elde edilir. (%100 X %60) +(%70 X %40) = %60 +
%28 = %88

50




